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Onceleri sadece askeri alanda kullanilan “strateji” ve buna bagli kavram, ilke ve yontemler,
zaman i¢inde 6zel ve kamu olmak {izere biitiin orgiitlerce benimsenerek yayginlik kazanmistir.
Strateji, sozlii olarak, bir alanda istenilen amaca ulasmak i¢in uygulanabilecek temel yonetim
usulleri ve takip edilecek yollarin biitiinii anlamina gelmektedir. 1970’lerden itibaren giderek
biliyliyen ve gelisen, karmasik bir nitelik kazanan oOrgiitler, karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zebilmek,
rekabet edebilmek ve gelismek i¢in stratejik yonetim anlayigina ge¢mislerdir. Stratejik yonetim,
zamani ve firsatlar1 iyl kullanma, gelecek yonelimli olma, olumsuz g¢evre sartlarina karst dogru
miicadele etme ve degisime ayak uydurmanin adidir. Stratejik yonetim anlayisinda, ulagilmak
istenen hedeflerin ve siyasalarin dogru seg¢ilmesi 6nemlidir. Bunun igin orgiitiin i¢ ve dis ¢evresi
incelenir, giiclii ve zayif yanlar ile firsatlar ve tehditler belirlenmeye c¢alisilir, kisacasi SWOT
analizi yapilir. ilkin 6zel sektdrde uygulanan ve basarili olan stratejik ydnetim anlayisi, kamu
yonetiminde, degisime ayak uydurabilmek, sorunlar1 ¢ozebilmek, isbirligi ile hareket edebilmek ve
gelecek yonelimli olmak i¢in bir takim yenilikler getirecegi diislincesiyle benimsenmistir. Stratejik
yobnetim, kamu idarelerine bir vizyon anlayisi getirmekte, orta ve uzun vadeli amaclar
belirlenmesini saglamakta, performans esasina gore isleri yiiriitmeyi dngoérmekte ve hesap verme
sorumlulugunu nesnel ve 6lgiilebilir hale getirmektedir.

Bu genel cerceve ve bakis agisi ile okul olarak gelecegimizi yonetebilmek igin 2024-2028
Stratejik Plan ¢aligmalar1 bir takvime bagli kalinarak yapilmistir. Bu konuda emegi gegen galisma
arkadaslarima, 6grencilerime ve sayin velilerimize tesekkiir ederim.

Zekeriya
URUL
Okul Mudurd
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GIRIS

Kamu yonetiminde katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayali yeni kamu yonetimi anlayisi hadkim olmaya baslamistir. Bu
kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar hiz kazanmistir.

Bu gelismeler 15181inda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve
oOlgtilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk
stratejik planin1 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri cercevesinde paydas ve kurum galisanlarinin
katkistyla TOBB Osmaniye Fen Lisesi 2015-2024 Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.

2015-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda, kurumumuz c¢alisanlart ve ilgili diger paydaslarin
katilimiyla belirlenen egitim ve Ogretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 Egitim —
Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi olmak iizere iki temada toplanmistir. Bu
temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile bunlar1 gergeklestirecek tedbirler
belirlenmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelece§e yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amac,
hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagidaki
tabloda gosterilmistir.
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Stratejik Plan Hazirhk Calismalari

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2027/21
Sayil1 Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢aligmalar1 baslatilmistir. Okulumuz stratejik planlama
sirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi
belirlenmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvam

Zekeriya URUL Okul Mudiirt Ishak Kazzim AKGUNER Miidiir Yardimcisi
Sanem ASLAN OKUDAN Miidiir Bagyardimecisi Melike ARSLAN Miidiir Yardimeisi
Zeynel Abidin GEREK Rehber Ogretmen Erhan CELIK Matematik Ogretmeni
Giilhan TABUR TDE Ogretmeni Fatma TOPRAK Biyoloji Ogretmeni
Cihander Hilmi OKTEM Veli Adem KOZAK Veli

Muhammed fkbal PEKER Okul Aile Birligi Baskam

Stratejik plan hazirlik doneminde miidiir yardimcilart ve ilgili 6gretmenler stratejik planlama
ile ilgili egitimler almis ve plan galigmalari takvime baglanmistir. Ust kurul ve ekip bu takvime
baglh olarak toplantilar yapmis ve bu toplantilarda alinan kararlara gore g¢alismalarina devam
etmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde okul calisanlar1 (6gretmenler, hizmetliler, memurlar) sinif
ogrenci temsilcileri ve okul — aile birligi iiye ve temsilcileriyle toplantilar diizenlenmis, bu
toplantilarda GZFT analizi basta olmak {izere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve
hedeflerin belirlenmesine yonelik grup c¢alismalart yapilmis, toplantiya katilanlarin goriis ve
onerileri alinmistir.



BOLUM 2: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

2-1 Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Milli Egitim Bakanliginin 29/08/2001 tarih ve 9596 onayiyla “Osmaniye Fen
Lisesi” ismiyle Osmaniye Anadolu Lisesi binasinda egitim-6gretime baslamistir. 2002 yilinda yeni
binasina tagindiktan sonra okulumuz daimi olarak ayni binada egitim-6gretime devam etmistir.
2004 yilinda yeni bina tahsis edilmesiyle okulumuz hem bina hem isim degistirmis, simdiki
“TOBB Osmaniye Fen Lisesi” ismini almistir. ilk mezunlarin1 2003- 2004 egitim &gretim yilinda
vermistir. Mezunlarimiz 6nemli tiniversiteleri kazanmislardir.

Okulumuz Tiirkiye genelinde yapilan Ortadgretim Kurumlarina Ogrenci Segme
Sinavlartyla 6grenci almaktadir. Okul kontenjan1 her yil i¢in 120 6grenci olarak belirlenmistir.
Yonetmeligimiz geregi smiflarimizda Ogrenci sayist 30 olarak belirlenmistir. Genelde
ogrencilerimizin biiyliik cogunlugu ilimiz merkezinden gelmekle beraber, ilimize bagl ilge ve
kasabalardan ve civar illerden gelen 6grencilerimiz de mevcuttur.

Okul binast 1200 metrekarelik bir alan {izerine yerlesmistir. Bina 4 bolimden
olugmaktadir. A boliimiinde idari birimler, derslikler, miizik odasi, psikolojik danisma ve
rehberlik odasi, yabanci dil odasi, bay ve bayan mescidi, 6gretmen calisma odasi, toplanti
salonu, Ogretmenler odasi, ziyaretgi bekleme alani, kantin, akil oyunlari smifi, kiitiiphane,
laboratuvar gibi birimler yer alirken, B boliimiinde 6grenci yemekhanesi ve mutfak, C
boliimiinde erkek 6grenci yurdu, D boliimiinde kiz 6grenci yurdu yer almaktadir.

Okulumuzun bahge alan1 60000 metrekaredir. Agaclandirma ve ¢evre diizenlenmesinin
giizelligi ile yerli ve yabanci misafirlerin begenisini kazanmaktadir. Yesil alanlarimiz, yeralti
suyu kullanilarak, yagmurlama sistemi ile sulanmaktadir. Ogrencilerimizin dinlenebilmeleri icin
kamelya ve banklar yaptirilmistir.

Okulumuz fiziki goriinim ve teknik donanim bakimindan oldukg¢a iyidir. Saglikli,
verimli ve bagaril bir sekilde egitimi siirdiirecek her tiirlii imkana sahiptir.

Okulumuzda tertip ve dizene, temizlik ve hijyene biyik 6nem verilir. Okulumuzun
temizligi i¢in okul biitcesinden onemli bir pay ayrilir. Tiim lavabolarimizda sivi sabun, kagit
havlu ve tuvalet kagidi kullanilmaktadir. Okulumuz 2007-2008 - 2009-2010 ve 2016-2017-
2018-2019 2019-2020 6gretim yillarinda beyaz bayrak almaya hak kazanmustir.

Okulumuz sadece fiziki goriiniim ve temizligi ile degil ayn1 zamanda egitim kalitesiyle
de ilimizin sayili okullar1 arasinda yer almaktadir. Ilimizde yapilan sosyal, sportif, kiiltirel ve
bilgi- kiiltir yarismalarinda bir ¢ok il birinciligi  kazanan &grenciler, okulumuz 6grencileri
olmustur ve olmaktadir da. Yine 6grencilerimiz Tiirkiye genelinde yapilan yarigsmalarda da basta
birincilik olmak tizere degisik dereceler kazanmislardir. YKS sonuglarina gore de 6grencilerimiz
il genelinde A-SAY, A-SOZ, A-EA, alanlarinda birinci sirada yer almislardar.

Okulumuzun egitim kalitesi ve prestiji yliksektir. Diger kurum ve kuruluslarla
iliskilerimiz karsilikli sayg1 ve nezaket gercevesi igerisinde yiiriitiilmektedir. ilimizde bulunan
Saglik Miidiirliigii, Emniyet Midiirligi, Milli Egitim Mudiirligii, Sivil Savunma Miidiirligi,
Genglik Spor Il Miidiirliigii, Korkut Ata Universitesi, Sivil Toplum orgutleri gibi kurum ve
kuruluslarla saglanan bu samimi iletisim sayesinde okulumuz biinyesinde pek c¢ok etkinlik
dizenlenmektedir.
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Calismalar belirli araliklarla okul miidiirii baskanliginda toplanan TOBB Osmaniye Fen Lisesi
Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alman kararlar dogrultusunda gerekli
degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir. 2024 yilinin Ocak aymmda TOBB Osmaniye Fen Lisesi
Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali
verilmistir.

2-2 Uygulanms Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi |

TOBB Osmaniye Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme bolimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 5 stratejik hedef, 36
performans gostergesi ve 30 eylem bulunmaktadir. Okulumuz ekipleri yapilan ¢alismalara dayali olarak s6z
konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan Oncesi déneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi1 performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Egitim-Ogretime Erisim” seklinde ifade
edilen Ama¢ 1 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir Bu performans
gostergelerinin 6’sinda hedeflenen diizeye ulasildig1 goriilmiistiir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Egitim-Ogretimde Kalitenin Arttirilmas:”
seklinde ifade edilen Amag¢ 2 kapsaminda toplam 2 Stratejik Hedef 20 performans gostergesi
bulunmaktadir 1.Stratejik hedefe bagli 16 performans gostergesinden 13 performans gostegesinde
hedeflenen diizeye ulasildigi 3 performans gostergesinde ise belirlenen hedefe tam olarak
ulagilamadigr goriilmiistiir.2.Stratejik hedefe bagh 4 performans gostergesinin 3’ilinde belirlenen
hedefe ulasildigi, 1 performans gostergesinde ise belirlenen hedefe tam olarak ulasilamadigi
gorilmiistiir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kurumsal Kapasite” seklinde ifade
edilen Amag 3 kapsaminda toplam 1 Stratejik Hedef 10 performans gostergesi bulunmaktadir Bu
performans gostergelerinin 8’inde hedeflenen diizeye ulasildig: , 2 performans gostergesinde ise
belirlenen hedefe tam olarak ulagilamadigi goriilmiistiir.

| 2-3 Yasal Yukumlalukler ve Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK
YUKUMLULUKLER (KANUN,
YONETMELIK,
GENELGE,
YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin

Atama Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y0neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hikmunde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
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Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

MUhUr, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Isim ve Tanmitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Oduil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y&netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ortaogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Proje Okullar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planl Y Uriitilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Destekleme ve Yetistirme Kurslar: YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig: Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Y likseltme ve Unvan Degisikligi
Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Y ikseltme Y énetmeligi

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yodnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri

Y onetmeligi

Okul Spor Kullpleri Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Y0Onergesi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y0nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Y 6netmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Milesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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| 2-4  Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo3 Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlart

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanligi Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Osmaniye il MEM 2024-2028 Stratejik Plani
TOBB Osmaniye Fen Lisesi 2019/2023
Stratejik Plani

b N N N N N R

v Milli Egitim Sura Kararlari

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika flgili Bolim/Referans

v' Ogretmen Strateji Belgesi

<

Iklim Degisikligi Eylem Plani

<

Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi

N N N N RN

ve Eylem Plan

<\

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Belgesi
Yurt ici Tasarruflar

Mali Piyasalar
Imalat Sanayii

FikrT Mulkiyet Haklari

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasmin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

Egitim
Cocuk
On ikinci Genclik
Kalkinma Engelli Hizmetleri
Plam

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve

Gelir Dagilimi

350.2,352.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

379.2 Say1li Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.5,565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri
621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayilt Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika

ila Tadhiv AMadAdalarvi

731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1li Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Say1h Tedbir Maddeleri

777.4 Sayili Tedbir Maddesi
13



Ust Politika
Belgesi

Kiltlr ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,790.4,
793.2 Savili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Say1h Tedbir
Nufus ve Yaslanma QSZAIA £I3’691 Say1li Tedbir Maddeleri

UluslararasiGog 815.4,816.1 Say1li Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Turkler 819.1,819.2,819.3,820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Say1l1 Tedbir
Sivil Toplum 9403 S.ay111Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Kralrkmma Icin Uluslararas Is 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Istihdam 12 Say1l1 Tedbir Maddesi

ilgili Bélim/Referans

Verilen Gorev/intiyaglar

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Cumbhurbagkanhgi
2024 Yillik
Programi

Programda Bakanhgimiza bagli olarak Midiirligiimiizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yénelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi
Finansalistikrar

Afet Yonetimi

Dijital Dontistim

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istindamda Olan Genglerin ve
Kadmlarm Egitime ve Istindama Katilim1

Yiksekggretimde ve Meslekive Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli
Doniistim

Kamu Cari HarcamalarindaRasyonellesme
Afetlere Duyarli Bitunlesik Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt i Tasarruflar

Mali Piyasalar

Imalat Sanayii

Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler
Fikri Miilkiyet Haklart
Egitim

Cocuk

Genclik

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir
3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir

350.2,352.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
379.2 Say1li Tedbir Maddesi
432.1 Say1li Tedbir Maddesi
473.1 Say1li Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri
559.2,559.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
565.6,565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 7315,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1li Tedbir Maddeleri
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Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Say1l1 Tedbir

Kilttr ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

UluslararasiGog 816.1 Say1li Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Turkler 819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir

Kalkmma Icin Uluslararasi Is Birligi 970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir

Ust Politika

Belgesi flgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
1) Ortadgretim Okulumuza yeni baslayan 9. Sinif 6grenci ve
kurumlarmdaki velilerine yonelikuyum ¢aligmasinin yapilmasi

ogrencilerin basarilarinin
artirilmasina iligkin
inceleme ve arastirmalar

yapilmasinisaglamak.
Osmaniye il 2)  Ortabgretim Ggrencilerinin Okulda 6grencilerimize yonelik
Milli Egitim ma.dc.h, S(_).S}"?l ve kisisel sosyal sorumlulukgalismalarinin ve
Miidiirliigii gehslmyonun_dgn ] sportif faaliyetlerin yapilmasi
2024-2028 desteklenmesini koordine
Stratejik etmek.

Plam 3) Ogretim pr ogramlarimn Unite sonlarinda toplu kazanim
uygulanmg stireclerini izlemek ve degerlendirme sinavlarininyapilmasi
degerlendirmek

4) Devamsm‘l{kv ve Oklﬂ te.r!(i r.iSki Ogrencilerin devamsizliklarimin
altindaki dgrencilere iliskin duzenli takibi ve velibilgilendirme
inceleme ve arastirmalar mesaj sistemin kullanilmasi

yapilmasini saglamak.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate aliarak okul/kurumun

sundugu temel iiriin ve hizmetler verilmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler ‘

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Ogretim-Egitim Faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yuritmek

Ogrenci kuliip ¢aligmalart

Sosyal Faaliyetler Okul kermesi

Okul futbol/ basketbol/ voleybol/satrang turnuvalari

Sportif Faaliyetler Okul i¢i sportif yarigmalar

Okul miinazara yarismalar1

Bilimsel, Kultirel ve Sanatsal
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Faaliyetler Resim sergisi
TUBITAK 4006 Bilim Fuari
TEKNOFEST yarismalarina yonelik faaliyetler
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek

insan Kaynaklan1 Faaliyetleri th’ik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri Ozliik ve errleklilik is ve iglemlerini yiiriitmek
Personel Etkinlikleri...) ’ Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

saglanmasi

Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.
Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ¢alismalari

Destek egitim odas1 faaliyetleri

Destekleme ve yetistirme kursu (DYK)

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyag¢larinin

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi icerisinde yiiriitmek.
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri giivenligini saglamak.
Ders notlarinin zamaninda girilmesini saglamak.
DYK kazanim testlerinin uygulanmasi
Akil ve Zeka Oyunlar atdlyesi ¢aligmalari

Ogrenme Ortamlarina Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak.

Yonelik Faaliyetler

Lise / Universite tanitim gezileri
Okul kermesi

Okul gezileri

Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun etkilesim
icinde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi
olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢ paydaglar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum mudiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
iiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Veliler, il ve ilge milli
egitim miidiirlikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar

vb. dis paydaslarimizdir.
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Tablo 6:Paydas siniflandirma ve etki / 6nem matrisi

Paydas Ad1

ic Paydas

Dis Paydas

Etki Derecesi

Onem Derecesi

\ Osmaniye Valiligi

\/

(6, ]

(¢,

i1 Milli Egitim Miidiirligii idare ve
Personelleri

\/

‘ Ogretmenler

Ogrenciler

< =2

\ Veliler

Okul Mudurlukleri

‘ Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Osmaniye Belediyesi

| Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Miidiirliigii

il Saghk Miidiirliigii

| Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii

Osmaniye Devlet Hastanesi

| Mahalle Muhtarhg

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

‘ Hayirseverler

Egitim sendikalar1

Medya

i1 Emniyet Miidiirliigii

i1 miiftiiliigii

2L 2l 2 L2l e 222 212 <

A BEA DN O PRAPROPOWWWPRSEWOIHOoTOoOo O

A IBEA N OORARWRARWWWWNOLOOLOTO01] O1

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

| Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

TOBB Osmaniye Fen Lisesi olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri

gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit calismasinda yer almalari istenmistir.

Boylece okulumuzun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi1 dogrultusunda

paydaslarimizin goriisve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul

calisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 235 6grenci, 142 veli, 35 6gretmen olmak

lzere toplam 412 kisi katilmustir.

Tablo7 Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclart

SII\I%A GOSTERGELER SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 3.80 81.2
goriigebiliyorum. ' '
2 Okul mu.d‘uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 3.15 58,7
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum. 3.20 571
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4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 237 43.4

alinir.,
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3.01 83,0
6 Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin

goriisleri alinir. 2.25 43.4
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 3.05 61.1

islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. ’ ’
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler

kullanilmaktadir. 3.10 36.1
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3.22 46.8
10 | Okulun i¢i ve dist temizdir. 3.83 76.2
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2.51 46.4
12 Okul kgn_tlmnde satilan malzemeler saglikli ve 3.15 528

guvenlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel 233 545

faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.00 51.48

Yapilan 68renci memnuniyet anketi sonucunda dgrencilerimizin genel memnuniyet diizeyinin

yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimiz engok okul ici iletisim ve okul temizligi ve guivenlik
faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak okulun fiziki mekanlar1 ve sanatsal

faaliyetler konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.

Tablo 8 Ogretmen Memnuniyet Anket Sonuglart

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.54 86.3
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.87 96.9
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir. 3.88 77.2
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.42 86.3
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéan1 tanimaktadir. 4.82 95.5
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.89 77.3
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
dizenlenir. 3:57 2.7
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3.43 68.6
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
4.41 86.4
calismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini
. . 4.82 95.5
tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4.82 955

alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 3.40 68.2
yerler yeterlidir. ' '

13 | Alanima i_liskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 5 100

guncellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4.28 85.01

Yapilan Ogretmen memnuniyet anketi sonucunda Ogretmenlerimizin genel memnuniyet

diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en ¢ok 5 ve 10 ve 11. faaliyetlerinden
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memnun olduklarint belirtmiglerdir. Ancak 6. ve 12. madde konularinin gelisime acik alanlar

olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.

Tablo 9 Veli Memnuniyet Anket Sonuclart

ANKET |
SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla
goriisebiliyorum. 4.64 92.9
2 ]ilZl 11.gllend1ren okul duyurularini zamaninda 4.87 955
ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum. 4.18 5.6
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 4.45 85.1
almiyor.

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin

islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 800 ias
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 4.05 80.1
almmaktadir.
7 Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 4.97 855
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 414 81.9
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. ' '
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle
> - e 4.27 85.5
iyi anlastigini diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli 3.93 78.6
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.59 90.1
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.36 65.6
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel 3.28 65.8
faaliyetler diizenlenmektedir. : :
GENEL DEGERLENDIRME 4.10 80.39

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin yliksek
oldugu gorilmektedir. Velilerimiz en cok 1,2,7,8 ve 11. faaliyetlerden memnun olduklarini

belirtmislerdir.
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2-7 Okul/Kurum ici Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Tasinir Islemleri

2.7.2. Kurum ici analiz

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler [I— Okul Mudiirii Okul Aile Birligi
Kurulu
L
Miidiir Bas
Yardimeisi
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
E-Okul Ogrenci E okul Ogrenci o
Isleri isleri Pansiyon isleri
Kayit Kabul Toplanti-Kurullar Torenler
Devam Takibi Devam takibi Sosyal Kultipler
E-Okul MEBBIS

Yatililik Bursluluk

Ders Programlari

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik dgrenci sayilari, akademik basari verileri, devamsizlik

ve gerceklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10 Siniflara ve cinsiyete gore égrenci sayilart

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 20 12 32 11/A 9 24 33
9/B 18 14 32 11/B 10 23 33
9/C 19 13 32 11/C 12 19 31
9/D 19 13 32 11/D 14 19 33
10/A 17 14 31 12/A 16 14 30
10/B 17 14 31 12/B 14 18 32
10/C 16 14 30 12/C 17 12 29
10/D 16 13 29 12/D 14 17 31
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Tablo 11: Bursluluk Sinavini Kazanan Ogrenci Sayist

2021

2022

2023

TOPLAM

10

12

14

36

Tablo 12: Yiiksekogrenime yerlesen égrenci sayisi

On lisans 0 0 0 0
Lisans 61 72 97 230
Tablo 13 TYT Net Ortalamalari(Son 5 Yil)
40 SORU 2019 2020 2021 2022 2023
YT TURKCE NET ORTALAMASI 31,44 31,51 29,17 31,48 31,73
20 SORU 2019 2020 2021 2022 2023
TYT SOSYAL NET
ORTALAMASI 14,46 14,34 14,54 14,78 | 14,75
40 SORU 2019 2020 2021 2022 2023
TYT MATEMATIK NET
ORTALAMAS| 27,81 36,78 20,30 3287 | 3205
20 SORU 2019 2020 2021 2022 2023
FEN BILIMLERI NET
ORTALAMAS] 14,57 14,73 13,94 14,59 15,95
Tablo 14 AYT Net Ortalamalari(Son 5 Yil)
AYT MATEMATIK ORTALAMA 2019 2020 2021 2022 2023
(40 SORU) 29,69 34,64 21,65 32,47 31,04
(14 SORU) 9,00 9,35 5,91 8,17 11,09
AYT KIMYA ORTALAMA 2019 2020 2021 2022 2023
(13 SORU) 8,95 10,02 8,55 9,20 9,43
AYT B|YOLOJ| ORTALAMA 2019 2020 2021 2022 2023
(13 SORU) 8,32 8,52 9,51 8,91 8,57
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Tablo 15 Odiil Alan Ogrenci Sayilar

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Takdir Belgesi Tesekkiir Belgesi Onur Belgesi
2020-2021 488 - 8
2021-2022 483 - 80
2022-2023 493 1 16
Tablo 16 Disiplin Durumu
DIiSiPLIN DURUMU
Yillar Disiplin kurulu | Disiplin cezasi alan Uyari/Kinama Uzaklastirma
toplanma say1s1 Ogrenci sayisi
2020-2021 1 0 0 0
2021-2022 1 0 0
2022-2023 1 2
Tablo 17 Sene Sonu Not Ortalamalar:
9.SINIF 2023 10.SINIF 2023 11.SINIF 2023 12.SINIF 2023
TDE 93,368 TDE 96,08875 TDE 97,10111111 TDE 100
Fizik 95,57875 Fizik 96,05 Fizik 92,928 Fizik
99,8775
KIMYA 93,55375 KiMYA 97,54875 KIMYA 98,51666667 KIMYA 99 55
BIYOLOIJI 94,14375 BIYOLOIJI 96,59125 BIYOLOIJI 97,708 BIYOLOIJI 99,9375
MATEMATIK 96,50125 MATEMATIK 96,20375 MATEMATIK 96,452 MATEMATIK 99,0075
TC INKILAP
COGRAFYA 97,14 COGRAFYA 97,51375 TARIH 99,03 TARIHI VE
ATATURKCULUK 100
TARIH 98,405 TARIH 98,33625 BEDEN 100 BEDEN EGITiMi
! ! EGITIMI 100
BEDEN BEDEN S .
EGITIMI 100 EGITIMI 100 INGILiZCE 99,006 INGILiZCE 99.99
INGILIZCE 96,7725 INGILIZCE 96,0725 ALMANCA 99,85857143 ALMANCA 100
DIN KULTURU
ALMANCA 98,32125 ALMANCA 98,79166667 FELSEFE 98,42666667 VE AHLAK
BILGISI 100
DIN .
Pt MATEMATIK
MUZIK 100 MUZIK 100 KU/'&LULE}IJ(VE 99,989 TARIHI VE
BiLGISt UYGULAMALARI 100
- . ASTRONOMI
VSEA%,EI%JILLT 100 FELSEFE 98,22125 VE UZAY 100
: BILIMLERI
DIN DIN
DIN K.VE KULTURU VE KULTURU VE
AHL.BILG 100 AHLAK 99,74875 AHLAK 99,989
BILGiSI BILGISI
BILGISAYAR BILGISAYAR
BILiMi 100 BILiMI 100
ASTRONOMI
PROJE 100 VE UZAY 100
BILIMLERI
TEMEL DINi
BILG 100 PROJE 100
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Tablo 18 Ogrenci devamsizhik verileri

Ozurli Oziirsuz Ozirlu Oziirsuz
9.Smf 12 - 2 -
10. Smf 21 = 4 -
11. Simf 20 - 2
12. Simf 19 - 1 -

Tablo 19 Pansiyondan faydalanan 6grenci sayisi

Pansiyon Pansiyondan Pansiyon
Kapasitesi _Faydalanan Doluluk Oram
Ogrenci Sayisi
K E Toplam K E Toplam K E Toplam
2021 72 114 186 50 68 118 %69,44 | %59,64 2063,44
2022 72 114 186 46 70 116 %063,88 | %61,40 %062,36
2023 72 114 186 52 48 100 %72,22 | %42,10 %53,76

2.7.2 insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimlili§i agisindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir.

Tablo 20 Calisanlarin Egitim DUzeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimu

2024 YILI YONETICi VE OGRETMEN VE EGITiM DURUMU

SIR Gorevi E K T | Lisans | Y.Lisans | Doktor | Uzman Bas
A a Ogretmen | Ogretmen
NO

1 MUDUR 1 0 1 X X

2 | MUDUR BAS YARDIMCISI| 0 1 1 X X

3 MUDUR YARDIMCISI 1 1 2 XX XX

TURK DILi VE

4 EDEBIYATI 1 3 4 XXX X XX XX

5 TARIH 1 1 2 XX X X

6 MATEMATIK 4 1 5 | XXXX X XXXX X

7 INGILIZCE 1 2 3 XXX XXX

8 FiZiK OGRETMENI 2 1 3 XX X XX

9 COGRAFYA 1 0 1 X X

10 BEDEN EGITIiMi 2 0 2 XX XX

11 BiYOLOJi 1 2 3 X XX X XX

12 KiMYA 3 0 3 XX X XXX

13 FELSEFE 1 0 1 X X

14 | DIN KULTURU VE AHLAK | 2 0 2 XX X X
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BiL"qisi

15 RE}-IB.ER"QGRETMEN 1 0 1 X X

16 MUZIK OGRETMENI 0 1 1 X X
[ 23 | 13 | 36 23 11 1 26 8

Tablo 21 idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
Hizmet Sireleri 2024 Yih Itibariyla
ERKEK % BAYAN %
1-3 Y1l 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0 0
11-15 Y1l 0 0 0 0
16-20 0 0 1 % 50
20 Yil Uzeri 3 %100 1 % 50
Tablo 22 Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler
Hizmet Sireleri 2024 Yih Itibariyla
ERKEK % BAYAN %
1-3 Y1l 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Y1l 1 % 4,76 0 0
11-15 Y1l 0 0 4 % 36,37
16-20 2 % 9,52 0 0
20 Y1l Uzeri 18 % 85,71 7 % 63,63
Tablo 23 Personelin Hizmet Siirelerine iligkin Bilgiler
Hizmet Sureleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l 3 % 30

5-6 Yil 3 % 30

7-10 Y1l 2 % 20

10 Y1l Uzeri 2 % 20
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Tablo 24 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkulasyonu Oram

Yil Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Yil Icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 2 1 1
Tablo 25 Okul/Kurumda Norm Durumu

SIRA NO Gorevi NORM MEVCUT IHTIYAC
1 MUDUR 0
2 MUDUR BAS YARDIMCISI 1 1 0
3 MUDUR YARDIMCISI 2 2 0
4 TURK DILi VE EDEBIYATI 4 3 1
5 TARIH 1 2 0
6 MATEMATIK 5 5 0
7 INGILiZCE 3 3 0
8 FiZiK OGRETMENI 3 2 1
9 COGRAFYA 1 1 0
10 BEDEN EGITIMI 2 2 0
11 BIYOLOJi 3 3 0
12 KiMYA 3 3 0
13 FELSEFE 1 1 0
14 DIiN KULTURU VE AHLAH BILGISI 2 2 0
15 REHBER OGRETMEN 2 1 1
16 BILGISAYAR 1 0 1
17 MUZIK OGRETMENI 1 1 0
18 ALMANCA 1 1 0
TOPLAM 37 34 4

Tablo 26 Okul/Kurumda Personel Durumu
SIRA NO Gorevi E K T

1 MEMUR 1 0 1
2 HIZMETLI 1 1 2
3 GECICI ISCi(696 KHK) 1 2 3
4 ISKUR CALISAN PERSONEL 3 4 7
5 HEMSIRE 0 1 1
6 ASCI 0 3 3
TOPLAM 6 11 17

Tablo 27 Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyonu Orani

Yil  icerisinde Kurumdan  Aynlan | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
OgretmenSayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 0 0
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Tablo 28 Ydnetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Program Sayisi

ADI-SOYADI BRANSI KURS SEMINER
ZEKERIYA URUL OKUL MUDURU/TARIH 8 35
SANEM ASLAN OKUDAN MUDUR BAS

'YARDIMCISI/TUK DIiLI VE 9 41
EDEBIYATI
MELIKE ARSLAN MUDUR 9 12
YARIMCIS/MATEMATIK
ISHAK KAZIM AKGUNER MUDUR YARIMCISI/TURK 7 91
DILI VE EDEBIYATI
FARUK OGUL MUDUR 12 o5
YARDIMCISI/COGRAFYA
NIHAT PASA YILDIZ TARIH 27 33
OMER ARICI MATEMATIK 6 14
MEHMET SAHIN KIMYA 7 12
ERAY AKDAG ALMANCA 6 14
ADEM KOZAK DIN KULTURU VE AHLAK 14 51
BILGISI
MELTEM TOPALOGLU TURK DILI VE EDEBIYATI 7 20
ONDER MURAT ULU BIYOLOIJI 10 30
HASAN ISBILIR FiZIK 8 12
ERHAN CELIK MATEMATIK 1 16
SONER YASAN TURK DILI VE EDEBIYATI 10 24
TURGUT ERISIS FELSEFE 8 30
ADEM GUVENC KIMYA 20 27
AHMET ABI KIMYA 15 18
MUSTAFA AKYUZ MATEMATIK 6 14
HAFIZE CAVDAR BIYOLOJI 10 20
HUSEYIN KOKSAL INGILIZCE 9 27
TANER DILBEROGLU MATEMATIK 13 14
ZEYNEL ABIDIN GEREK REHBERLIK 10 24
FATIH CINKIR FizIK 8 17
GULHAN TABUR TURK DILI VE EDEBIYATI 9 23
HUMEYRA YARGICI TURK DILI VE EDEBIYATI 6 14
EMINE FiLiZ GONULOL MUZIK 6 15
GULSEN TEL TARIH 5 18
EBRU OZKAN INGILIZCE 6 26
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CIHANDER HILMI OKTEM DIN KULTURU VE AHLAK 9 17
BILGISI
ONUR DONEN BEDEN EGITIMI 19 33
KUBRA POYRAZ MATEMATIK 8 9
ZEYNEP TIREK TULUCE INGILIZCE 20 84
ISMAIL DAM BEDEN EGITiMI 10 o5
FATMA TOPRAK BIYOLOJI 7 24
DIDAR AYDIN FiZiK 4 24

Tablo 29 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
£ Danismanlik  Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile lgili
= = = Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
g % = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
23 a2 7 —_ 2 =
: T g : | & 5 . 2
/ o 2 od 9 3 = 7 = 5 L2
= T o= q9 9 it [5) = [} —
S - o859 g E g E =y £ < S 2
N 5 Z EEC g 12 = A o =
» O © = = ' q :© pleVy] _)D.O (9] _’DD o) _)D.O i) 3]
A wn S A —AAAq o @) Lo - O > O > =
2 1 1 1 501 32 516 6 8 4
2.7.3 Teknolojik Duzey
Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulasilarak calismalar yurutilmektedir. Midirligiimiiz resmi yazigmalari elektronik ortamda
Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) lizerinden yapilmaktadir.
Tablo 30 Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Akilli Tahta Sayis1 23 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 40 Yazici Sayisi 7
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 200 Mgbit
3D Yazici 1
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Tablo 31 Fiziki Mekan Durumu

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 16 Cok Amaglhi Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kapal1 Spor Salonu X
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Konferans Salonu X
Sube Sayis1 17 Z- Kitiphane X

Idari Odalarin Alani1 (m2) 160 Fen Laboratuvari X
Ogretmenler Odas1 (M2) 56 Fizik Laboratuvari X

Okul Oturum Alani (m2) 1200 Kimya Laboratuvari X

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan) (m2) 2811 Biyoloji Laboratuvari X

Okul Kapal1 Alan (m2) 3600 Muzik Atélyesi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam | 575 Resim Atolyesi X
alan (m2)

Kantin (m2) 36 Bilgisayar X

Laboratuvarl

Tuvalet Sayisi 32 Is Atolyesi X
Engelli Tuvaleti Sayisi 0 Beceri Atolyesi X
Personel Lojmani 0 Ibadethane X

Diger (......c.c...... ) Pansiyon X

2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yiiriitiildigi belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 32 Gelir-Gider Tablosu

Ylllar(Genel Biitce) | Gelir Miktari Gider Miktan
2021 150649,18 TL 150643,20 TL
2022 662821,04 TL 661899,15 TL
2023 122772,13 TL 124554,23 TL
Yillar(Okul Aile Gelir Miktar Gider Miktan
Birligi)

2021 31274,29 TL 30717,28 TL
2022 77813,00 TL 68550,42 TL
2023 126505,00 TL 58000,00 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 33 Okulda Kurulan Kultpler

Kuliip Ad1 Ogrenci Sayisi Damisman
(2024) Ogretmen Sayisi

Afet Hazirhik Kuliibii 33 2
Bilim-Fen ve Teknoloji Kullb 51 2
CEDES 35 2
eTwinning Kullbi 47 2
Gezi,Tanitma ve Turizm Kuliibii 58 2
Izcilik Kuliibii 14 3

Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii
77 2
Kultur ve Edebiyat Kultbt 35 2
Kuttphanecilik Kultba 59 2
Miuizik KulUb 34 2
Saghk, Temizlik, Beslenme Kuliibii 29 2
Spor Kullbi 49 3

Tablo 34 Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

' Belirli Gun ve Haftalara Yénelik 18 | 18 18

Kutlamalar

Universite Gezileri 2 2 1
Piknik 1 1 1
Miuize gezisi 0 0 1
Kermes 0 0 0
Siniflar arasi spor turnuvalari 5 4 5
Muinazara 0 1 1
Okuma yarismasi 0 0 0
Sergi 0 0 0
Yazar Bulusmalari 0 2 1
Siir Okuma 1 0 1
Bilim Soylesileri 1 1 3
....vb etkinlikler 0 0 0
TOPLAM 28 28 32

Tablo 35 Lisansh Ogrenci Sayis

Lisans Aldig:

Alan TOPLAM

Voleybol 21 28 33 82
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Dart

16 20 32 68
Satrang 21 25 52 98
Bocce 9 12 20 41
Softbol 24 32 36 92
Ragbi 20 24 32 76
Basketbol 12 15 22 49
Okculuk 5 8 10 23
Yuzme 6 7 11 24
Futsal 32 38 40 110
Oryantiring 18 24 24 66
Floor Curling 8 12 16 36
Masa Tenisi 14 10 12 36
Muay Thai 1 1 4 6
Jujitsu 0 0 1 1
Kort Tenisi 9 10 10 29

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle TOBB Osmaniye Fen Lisesi (zerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE
unsurlar1 igerisinde gerg¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda
kurumumuz igin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢aligmayla elde
edilen bulgulara Tablo 12°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve
ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.
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Tablo 36 PESTLE Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

VVVVVV VYV

Hiikiimetin gé¢ politikasi

Okul-Aile birligi

Tasarruf tedbirleri

Okul mezunlarinin ig olanaklarinin genis olmasi
Zorunlu egitim

Deprem Y onetmeligi

Tasimal1 egitim

Universite / diyanet baskanligi, MEB ile
gergeklestirilen protokol.

Sosyo-kulturel etkenler

Ailelerin egitim diizeyinin gogunlukla iyi olmasi
Toplumda dezavantajli bireylere yonelik
farkindaligin yukselmesi

Velilerin genel olarak egitime 6nem vermesi
Velilerin akademik basar1 beklentilerinin yiksek
olmast

Cevresel Etkenler

Y V V

VVVVY

Ilimizin deprem bélgesinde olmasi
Okulumuzun ulagiminin kolay olmast
Okulumuzun gevresinin yesillik alaninin genis
olmast

Okulun ana yola yakin olmasi

Okulun egitim kampiisiinde bulunmasi
Ilimizde kis mevsiminin yumusak gegmesi
ilimizde yaz mevsiminin erken baglamasi
Toplu tagima araglari ile okula ulagim
saglanabilmesi

Ekonomik Etkenler

YV VYV ¥V V VVVVY

Velilerin ekonomik diizeyinin orta olmasi
Kantin gelirinin olmasi

Hayirseverlerin destekleri

Okul gelirinin giderinin dengeli olmas1
Eramus+ Projeleri hibe programindan
faydalanilmasi

Okulun geri doniisiim atiklarindan gelir elde
edilmesi

Bakanlik tarafindan dogrudan okul hesabina 6denek
aktarilmasi

Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider
durumunu olumsuz etkilemesi

Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim
ihtiyaglariin giderilememesi

Teknolojik etkenler

YV VYY A\

Y VV

EBA platformu sayesinde 6grencilerin uzaktan
egitim imkanlariin olmasi

Bakanlik tarafindan sunulan uzaktan mesleki egitim
kurslari

TUm smiflarimizda etkilesimli tahta olmasi
Siniflarimizda etkilesimli tahta olmamasi
Guvenlik kameralarinin tam olmasi

Siniflarda klima olmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelismeye
ihtiya¢ duyan duzeyde olmasi

Okulumuzda fiber internet alt yapisinin olmasi
Ogrencilerde artan dijital bagimlilik
Ogrencilerin dijital yeterliliklerinin iyi olmasi
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2.9 GZFT Analizi

ic Cevre

Gucla Yonler

1.Ortaokulda

akademik bagarist

yuksek olan

ogrencilerin sinavla
okulumuza gelmesi.
2.0kuldaki disiplin
olaylarimin azolmasi.
3.Egitim kadrosunun
tecrubeli venitelikli
olmasi.

4.Okulun, gelisime ve
yeniliklereagik kadroya
sahip olmasi.

5.0kulun teknolojiyi
kullanabilenkadroya
sahip olmasi

6.0kul binamizin Egitim
kampiistiigerisinde yer
almasi

7. Egitim- Ogretim
faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyen
uyaricilardan uzak olmasi
8.0kulumuzdaki 6grenme
ortammindonanim ve
teknoloji olarak ¢ok iyi
olmast.

9.Yoneticilerin tecribeli ve
liyakatliolmasi.

10. Okul yonetiminin

demokratik veseffaf olmasi.

11. Yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve veli iliskilerinde
iletisimin iyi olmast.

12. Universiteye
yerlestirme

basarisinin yiksek

olmasi.

Zayif Yonler

1.Segilmis 6grenci olmaktan
kaynaklanan asir1 6z giiven
duymalart

2. Okulumuz 6grencilerinin
ToscelikSosyal Bilimler
Lisesi pansiyonunda
kalmalar1

3.0kulumuz simnavla 6grenci
alan projekapsaminda
olmasina ragmen
Ogretmenlerin sinavsiz okula
atanmasi.

4. Velilerle

birebir goriisme
imkéanlarinin

sinirli olusu

5. Okulun Konferans
Salonu veSigmaginin
bulunmamas.

6.0kulun Konferans

Salonu ve Sigmaginin
bulunmamast

7. Okul Aile

Birligine velilerin

katkisinin olmasi.
8.Yoneticilerin surekli
degismesi vekadrolu
olmamasi.

9.Zimre odalarinin olmayis.

10. Okulumuzun da yer
aldig1 EgitimKamptsii'nde
guvenlik zafiyetinin
bulunmasi

Dis Cevre

Firsatlar

1.Yeni &gretim
programlarinin

merkezli egitime dnem
verildigi, okul
personelimizin tecrubeli,
dinamikve istekli oldugu
tespit edildi.

2. Okulumuzun genel
bitceliolmasi

3. Veli profilinin kalturel,
sosyal veekonomik olarak st
dizeyde olmasi

4.Fatih projesi gibi
projelerleokullarin
teknolojik olarak
desteklenmesi.
5.0kulumuz sinavla
ogrenci alanokul olmasi
6.Okulumuzun
agaclandirilmig kamps
icerisinde olmasi
7.Kurumumuzun sehir
merkezineuzak olmasi.

8. Okulumuzun okul-aile
birligi ve kantin kiras1 azda
olsa duzenli gelir

kaynaklaridir. Bakanligimizca

her yil diizenli olarak genel
bitceden okulumuz

ihtiyaglart i¢in 6denek geldigi

gorulmektedir..

9. Veli egitim
seviyesinin orta-yiksek
diizeyde olmasi

Tehditler

1. Ortadgretim ders
miifredatindayapilan
degisikler nedeniyle
6gretmenlerin hizmet ici
egitim programina
almmamasi 2.Kampus
etrafindaki Kafe ve
Bufelerin olmasi

3.0kul saatleri diginda
yabancilarinokul binasina ve
esyalarina zarar vermeleri.
4.Mesleki yonlendirmede
ogrenci velilerinin olumsuz
etkisi 5.Elekriklerin sik sik
kesilmesi 6.1letisim araglar1
vasitasiyla egitimogretim
agisindan olumsuz
davranislarin 6grenciler
arasinda hizli yayilmasi

7. Okulun sehir
merkezindeolmamasi

8. Ders seciminde velinin
olumsuzetkisi
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3.GELECEGE BAKIS
A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1.MiSYON

Diisinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiiltiirii, insanlifin ve demokrasinin evrensel
degerlerini icsellestirmis; iletisime ve paylasima acik, sanatsal duyarlilifi/becerisi gelismis; 6z
gliveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici,
yenilikgi, barise1, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

3.2.ViZYON

Tirk Egitim Sistemine deger katan; akilci, cagdas ve dinamik yapisiyla hedeflerini
gergeklestiren ve mensubu olmaktan gurur duyulan bir egitim kurumu olmak

| 3.3.TEMEL DEGERLER

1) Ogrencilerimiz okulumuzdaki tiim faaliyetlerin odak noktasidir

2)Birimizin basarist hepimizin basarisi, birimizin basarisizlig1 da hepimizin basarisizligidir.

3)Biz birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak
uyduracak sekilde gelistirmek i¢in yiireklendiririz.

4) Biz birbirimize ve kendimize guveniriz.

5) Biz siirekli olarak yeni 6grenme bigimlerine kendimizi adapte edecek becerileri gelistiririz.

6) Bilisim teknolojisinden en hizli sekilde faydalaniriz.

7) Diisiince sistemimiz “empatik”tir.

8) Egitim bilimindeki gelismelerin izlenmesi bizim i¢in 6nemlidir.

9) Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar onlar1 koruyup gozetiriz
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4-AMAC,
BELIRLENMESI

Tablo 37: Amagc ve Hedefler Tablosu

HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI IiLE STRATEJILERIN

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Okulumuzda &grencilerimizin fiziksel, zihinsel, biligsel,
sosyal, estetik gelisimine katki saglayarak temel hak olan
egitime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik
(A& farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit
ve adil sartlar altinda katilimlarina ve tamamlamalarina
ortam ve imkan saglamak.
Okulumuzda 6grencilerimizin devamsizlik ve okulu terk
Hedef 1.1 o R
sayilarinin disiiriilmesini saglamak.
Plan izleme/
Dénem raporla
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi i 202 | 202 | 202 | 202 | 202 ma
(%) Baglan | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | sikhgl
gic
Degeri
PG 1.1.1. Yillik 6ziirsiiz devamsizhik ortalamasi 16 ayda
(%) 50 %7,03 | %6 | %5 | %4 | %3 | %2 | bir
PG 1.1.2 Okulumuzda 10 giin ve tizeri L 6 ayda
50 9% 10 | %9 | %8 | %7 | %7 | %2 | bir
devamsizlik oram (%)
Okul idaresi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi
Sinif Rehber Ogretmenleri

S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler tespit edilecektir.

S-1.1.2. Okul rehberlik servisi aracilifi ile siirekli devamsizlik
yapan dgrencilerle ve velilerle goriisiilerek okul tarafindan

sttt coziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
S-1.1-3 Geg kalma aligkanligi olan dgrenciler takip edilerek
sebepleri aragtirilip sorunlarin giderilmesi ¢aligmast
yapilacaktir.
. e  Velilerin igbirligine agik olmamasi
Riskler

e Devamsizlik sonucu 6grenme kayiplarinin olugmast

Maliyet Tahmini

2.500 TL

Tespitler

Okulda 6ziirsiiz sekilde devamsizlik yapan 6grencilerin olmast.

intiyaclar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi
icin rehberlik ¢caligmalarinin artirilmasi.
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TEMA EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM
Ogrencilerin egitim ve gretim etkinliklerine aktif katili
Amag 2 > e -
saglayarak egitim 6gretimi tamamlamalarini saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlart
artirilacaktir.
izle
Plan me/
Hedefe | Donemi rapo
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | rlam
(%) ¢ a
Degeri sikli
g1
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, ;‘11 da
sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 50 %55 | %60 | %65 | %66 | %67 | %70 |bir
kurum ici ve kurumdig faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal I:

i i 1lda
i:;ﬂ?;ﬁ;‘ikﬁ’;fgﬂ'L(‘)Zr:;?“e“ Elbalen 50 | 9610 | %15 | %20 | %25 | %30 | %35 |
orani (%)

Okul Idaresi
Sorumlu Birim Kullpler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi
Sosyal Kuliip Danigmanlari

Stratejiler

S-1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde

aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S-2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢6zimune katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum,gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart
artirilacaktir.

S-3. Okulda olusturulacak 6grenci kulipleri araciligiyla yerel
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

Riskler

Ogrencilerin isteksizligi
Sinav sisteminin akademik gelisimi 6lgmesi

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilimin
az olmasi

Tespitler Bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisinin
kurum ici arttirilmasi
ihtiyaclar Rehberlik servisi ile okul kuluplerinin isbirligi saglamasinin

gerekliligi. Okul WEB sitesinin etkin kullaniminin gerekliligi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin ders ve YKS basarilarii artirmak

Amag 3
Ogrencilerimizin akademik basar1 diizeylerini arttirmaya yonelik faaliyetlere
Hedef 3.1 katilim oranini artirmak, akademik derslerde ortalama TYT ve AYT netlerinin
arttirilmasi
Plan
) . Hedefe Doénemi 2028
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ders i 2024 | 2025 2026 2027
Degeri
Tirkce 31,73 31 31 32 32 33
l':"atema“ 205 | 32 | 32 32 33 34
) Fen
Kurumlari Sos
yal
Sinavinda Bilimler 14,75 14 14 14 15 16
311 okulumuz 20 Matemati
L aemall | 31 040 | 32 32 32 33 34
Ogrencilerinin k
net ortalamasi
33
Tirkce 29,19/40 30 30 31 3
Ogrencilerimizi 20 9. Smif 97,73 97 97 97 98 98
319 | Nyilsonu basar 10.smf | 9819 | 98 | o8 98 99 99
puani ortalamasi 11. Sinif 98,35 98 98 98 98 99
12. Simf 98.95 99 99 100 100 100
Sanat, bilim,
klltar ve spor
alanlarinda en
3.1.3 az bir faaliyete 20 450 450 500 525 550 550
katilan 6grenci
orani
Ogrenci basina
3.1.4 | okunan kitap 20 8 9 10 11 12 12
sayisi
Uluslararasi
3.15 |Yyansmalara 2 5 5 8 10 10
katilan 6grenci 20
sayisi
Okul Idaresi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Rehberlik Servisi

Brang Ogretmenleri

Sinif Rehber Ogretmenleri

flgili Kuliipler

TUBITAK Koordinatorleri

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Tiirk Dili ve Edebiyati Dersi Ziimresi
Halk Kutliphanesi

Stratejiler

S-3.1.1. Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde beseri ve fiziki
kaynaklarda yasanan sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, toplumsal farkindalik
diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla da bu alanda ig birligine gidilecektir.
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S-3.1.2. Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iligkin
degerlendirmelere katilmalar1 desteklenecektir.

S-3.1.3. Biitiin sinif kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi,
cesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir
S-3.1.4. Biitiin sinif kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi,
¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gergeklestirilecek
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir
S-3.1.5. Okuma kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla her 6grenciye ayda en az iki Tiirk ve
diinya klasigi eser okutulacaktir

Riskler

Ogrencilerin kisisel 6zelliklerine uygun egitim planlarimi uygulamanin gii¢liigii

Maliyet Tahmini

10000 TL

Okulumuz tiir itibariyle yliksek puanla O0grenci alan bir okuldur. Fen Lisesi’ne
yerlesen 6grencilerimizin akademik basar1 diizeyleri giris puanlari itibariyle oldukca
yiiksektir. Bu itibarla bu 6grencilerimizin yiiksekdgretim programlarina biiyiik oranda
yerlesecekleri ongoriilmektedir. Devamsizlik ve disiplin olaylarinin minimum diizeyde

Tespitler oldugu okulumuzda bu oranlarin daha da diismesi i¢in katilimi artiracak tedbirler
alnmaktadir. Ogrencilerin sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim isteginin fazla
olmasi gelecek yillar i¢in umut vericidir.

ihtiyaclar Ogrencinin bire bir takibini saglamak

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 4 Uluslar arasi projelere katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini arttirmak

Uluslararas1  projelere katilimi  artirarak  6grencilerimizin

Hedef 4.1 yabanci dil 6grenme isteklerini artirmak

programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi

Plan izleme/
Déne raporlama
. mi siklig1
; . Hedefe Etkisi 202 | 20|20 |20
Performans Gostergeleri (%) Basla | 2024 5 |26|2728
ngi¢
Deger
i
. I: yilda bir
PG 4.1.1. Uluslararasi hareketlilik 20 5 5 6171718

PG 4.1.2.Uluslararas1 hareketlilik I: y1lda bir
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi

20 - 5 6 | 78|10

PG 4.1.3.Yabanci dil dersi yilsonu puani

94, | 95, | 96, I: yilda bir

93,00 | 94,00
ortalamasi 20 92,37 | 93 %150 | 00 | 00
PG 4.1.4.AB Egitim ve Genglik Programlari I: yilda bir
kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje 20 1 2 2 |3]3|4
bagvuru sayisi
I: yilda bi
PG 4.1.5 ETwinning projelerinin say1si 20 3 4 4 |55 6| N
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Sorumlu Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi
Ingilizce —~Almanca Ziimresi

Stratejiler

S-3.1.1. Yabanc1 dil egitimini destekleyecek sosyal kuliiplerin say1st
artirilacaktir.

S-3.1.2. Yabanci dil egitimi alan 6grencilerin, teorik bilgilerini
uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sosyal etkinlikler
duizenlenecektir

S-3.1-3 Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi
projelere katilim kosullar1 olusturulacaktir.

S-3.1.4 Uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve
6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlari
desteklenecektir

Riskler

Akademik beklentilerin yiliksek oldugu okulumuzda yabanci dil ile
ilgili 6grenmelere ayrilacak zamanin azlig

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Hedefin gergeklestirilmesi ile yenilikei yaklagimlar kullanilarak
bireylerin  yabanci  dil  yeterliligini ve  uluslararasi
Ogrenci/6gretmen hareketliligi artirilacaktir.

Ihtiyaclar

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve ig hayati i¢in hareketlilik 6n
plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim
ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 5

Fiziki yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek.

Hedef 5.1

Kurum hizmetlerimizin etkin sunumunu saglamak tizere fiziki
yapida niteligi artirmak.

Plan [2]2]2]2]2 izleme/
S e e e Hedefe Etkisi | Dénemi {0 |0 |0 | 0 | 0 [ raporlama sikhg
g (%) Baslangi |2 |2 2] 22
¢Degeri |4 (5|6 (7|8
PG 5.1.1. Ogretmen ve 6grencilerin ortak I: yilda bir
caligma yapabilecegi amaca 6zgiilenmis 20 - 1(1]1(2]2
alanlarin (Test Odasi,Caligma Odasi) sayisi
s I: yilda bir
PG 5.1.2. Yenilik¢i sinif sayis1 40 - 11122
PG 5.1.3. Pansiyon sosyal tesisleri (spor I: yilda bir
. 40 - 111112
odas1,miizik odas1 vb) sayis1
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Sorumlu Birim

Okul Idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

11 Milli Egitim Miidiirltigii
Milli Egitim Bakanligi Destek Hizmetleri Birimi
Okul-Aile Birligi

S-4.1.1. Sinif i¢ donanimlar1 ve tadilatlar1 yapilacaktir.
S-4.1.2 Pansiyon bakim ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-4.1.3 Pansiyona sosyal eklentiler (spor odasi,miizik odasi

Stratejiler vb) yapilacaktir.
S-4.1.4 Okul alaninda Yenilik¢i sinif olusturulmasi
caligmalar1 yapilmasi

Riskler Maddi ihtiyacin fazla olmasi

Maliyet Tahmini

1000.000 TL

Pansiyonumuzun ve okulumuzun yapim tarihlerinin
eski olmasi dolayisiyla binalarimizin hem i¢ hem de dis
donanimlar1 yetersizdir. Fiziki yapidaki iyilesmelerin basariyi
artirici, aidiyet duygusuna olumlu katkis1 olacagi 6ngoriisiiyle
binalarimizda iyilestirmelere gidilecektir. Pansiyonlu

Tespitler ogrencilerimizin ailelerinden uzakta olmalari sebebiyle onlara
aile ortami sicakligini yaratacak psikolojik atmosfere katkisi
olacak sosyal eklentilerin yapilmasinin zaruri oldugu
diistiniilmektedir.

Ihtiyaclar

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 6 Okullarin kurumsa Ikapasite ve yeterlilikleri verimli ve
strdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.1

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar1 glclendirilecektir.

PerformansGaostergeleri

Hed Plan
efe | DONe| 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etki | ™M
‘e Basla
SI
ngic
Dege
ri

(%)

PG6.1.1.Hizmetigi egitim alan yonetici orani

%30 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

(%)

PG6.1.2Hizmetici egitim alan 6gretmen orani

%40 | %57 | %65 | %75 | %85 | %95 | %100

Ogretmen orani(%)

PG6.1.3.Uzaktan hizmetici egitime katilan

%30 | %45 | %55 | %65 | %75 | %85 | %100

Koordinator Birim

Okul idaresi
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Isbirligi Yapilacak Birimler ANl S gl

*Planlanan hizmet i¢i egitimlerin ihtiyaglar1 tam olarak
karsilayamamasibusebepledgretmenlertarafindankatilimi

Ry ndiisiik oranda gergeklestirilmesi.
S2.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan
Stratejiler hizmetici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3.0kul personelininmotivasyon kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini OTL
*Qgretmenlerimizin hizmetici egitimlerin igerigi hakkinda
Tespitler yeterli bilgi edinememesi.

*Mesleki gelisime katki saglayan bununla birlikte
Thtiyaclar glincel iceriklere sahip hizmet i¢i egitimlerin
planlanmasi1 ve bu egitimler hakkinda
ogretmenleri bilgilendirici caligmalar yapilmasi

6-BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amagclar ve dlciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda TOBB Osmaniye Fen Lisesi 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
Uzere TOBB Osmaniye Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde alinabilmesi
icin TOBB Osmaniye Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
olusturulmustur.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

TOBB Osmaniye Fen Lisesi 2024-2028Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;
1. TOBB Osmaniye Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.
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Izleme
Degerlendirme
Doénemi

Gergceklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme Donemi
Sure¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsam

Birinci
DOnem

Her yilin
Temmuz ay1
igerisinde

tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun okul
midiiriine sunulmasi

Ocak-Temmuz

ikinci
Donem

Izleyen yilin
Subat ay1 sonuna

kadar

tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Okul midiirti bagkanliginda harcama
birim ydneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tiim y1l
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